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EL PERFIL

Amancio Ortega

Tiene fama de austero, pero Amancio Ortega es 
uno de los empresarios con mayor fortuna del mundo. 
Con excesiva discreción, este caballero blanco ha sabido 
bandearse entre el negocio textil y el hotelero, pasando 
por otros muchos sectores, sin apenas dar la cara.
Nace el 28 de marzo de 1936 en Busdongo de Arbas 
(León). Hijo de ferroviario, comienza a trabajar siendo 
adolescente para ayudar a su familia, que decide 
trasladarse a Galicia. Su primer trabajo, recadero en 

Sembró oro con el negocio textil y su apuesta por los sectores inmobiliario 
y turístico le ha impulsado al octavo puesto de hombres más ricos 

El caballero 
blanco se afi anza
en el sector

Según ‘Forbes’, es el octavo hombre más rico 
del mundo con 18.000 millones de euros
e intenciones de crecer en el negocio turístico

la camisería de lujo Gala; su segundo, dependiente de 
una mercería. En 1963, funda junto a sus hermanas 
Confecciones Goa, que fabrica batas acolchadas, 
principalmente. Tendrían que pasar 12 años más para 
abrir su primera tienda Zara, en A Coruña, con ropa de 
mujer que él mismo diseña.
La compañía acelera su expansión nacional a través de 
Inditex e inicia el acceso a los mercados internacionales. 
Su estrategia se caracteriza por vender las últimas 
tendencias a un precio muy razonable. Ortega empieza 
a ser reconocido mundialmente, aunque prácticamente 
nadie le ha visto, debido a su rechazo a aparecer en 
público y en los medios de comunicación. Con el 
tiempo, su empresa de textil se diversifi ca y se lanza a 
otros sectores como el de la construcción, el fi nanciero y 
el automovilístico. En 2001, Inditex sale a Bolsa.
Hombre de negocios hecho a sí mismo, irrumpe 
en el sector hotelero en 2002 a través de una sociedad 
patrimonial que crea para la ocasión: Pontegadea 
Inmobiliaria. Con ella compra por 91,4 millones de 
euros cuatro hoteles en Madrid, Pamplona, Bilbao y 
Lleida a la cadena NH, de la que Amancio Ortega posee 
el 5% del capital.
Pero realmente su condición de caballero blanco del 
sector le viene por su vital intervención en la opa hostil de 
Hesperia sobre NH en 2003. Decide reforzar su presencia 
en la compañía opada y compra un 5% más (hasta tener 
un 10%) para apoyar al equipo gestor presidido por 
Gabriele Burgio frente a un socio externo que no quiere 
nadie. Analistas e inversores coinciden en que la alianza 
Amancio Ortega-NH no ha hecho más que empezar.
Desde entonces ha sido una carrera meteórica 
en el negocio inmobiliario y hotelero. Compra en 
2005 nueve hoteles de la cadena Accor a un precio 
de 60 millones de euros sin deuda, el hotel Peregrino 
de Santiago, el edifi cio Castellana 35, la mayoría del 
cine Avenida de A Coruña e inmuebles comerciales en 
Lisboa. También se embarca en un complejo residencial 
de gran envergadura de NH en la provincia de Cádiz, 
Ribera del Marlin. Para sorpresa del mercado, este año 
Ortega adquiere, junto a BBVA, la cadena Occidental 
por 706 millones de euros. A través de Pontegadea se 
ha hecho con las acciones que estaban en manos de 
Mercapital y La Caixa, quienes intentaban desinvertir en 
la sociedad desde hace más de dos años. 
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